ERP系统现状-实施效果分析
现阶段，越来越多企业选择ERP系统，加强内部管理。
由于ERP系统的复杂性，实施ERP系统存在较大困难。
那么，ERP系统实施的效果如何？
总体来看，实施效果不尽人意！
越来越多推倒重来
越来越多企业在实施ERP时，由于各种原因，实施到一段时间后，重新初始化，推倒重来。
有些企业甚至有几次的推倒重来，效果较差。
由于规划不足导致推倒重来
比如物料编码混乱，BOM表不准确，基础资源准备不足等，实施时困难重重，只好重新开始。
由于现场管理不足导致推倒重来
由于人员安排不合理，数据录入严重滞后，到最后混乱不堪，只好快刀斩乱麻，重新开始，
ERP系统最后演变成仓库管理系统
由于仓库管理是企业常规项目，比较容易被企业接受，
相对而言，仓库管理运行效果较好，库存准确率有所提高。
采购功能模块应用简单化
有些企业需要控制供应商来料，按需采购，所以也实施了采购功能模块。
但也仅限于采购订单和打印合同功能，
对于单价管控和请购流程，较少实施。

财务管理模块效果较好
财务系统有相当一部分是独立系统。与ERP无关。
因为，大部分企业在引入ERP系统之前，已使用财务系统。
由于财务系统标准化程度较高，所以，实施效果普遍较好。

当然，也有不少企业的财务人员对财务系统理解肤浅，连基本概念也不知道，谈不上实施了。

订单管理模块表现一般
并不是所有企业对订单管理有充分的需求，所以重视程度不高。
订单管理模块通常主要用来作为成品出仓单依据，打印合同、送货单、统计销量。
对于单价管控、订单变更通知等模块，应用较少。

生产环节的模块实施较差
诸如生产计划、物料MRP运算、工单缺料运算、质量管理、委外加工、图纸管理等比较复杂的功能，很多企业都还做不到这种程度。

小结
总体来看，ERP整体实施效果不佳，局部实施效果表现良好。
[bookmark: _GoBack]但也应该看到，实施效果仅限于日常工作所需的查询和统计，对于工作流的审核，因为ERP软件系统功能欠缺而缺失。
